
 
 
 
 
 
 

หน้าว่าง 
หน้าถัดไปด้านล่าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๘ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 

 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค ์ กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสียง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี ่

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานและการบ ารุงรักษา 
๑. การจัดซื้อรถยนต์ส าหรับใช้ใน
ภารกิจของเทศบาล บางประเภท
ไม่เหมาะสมกับสภาพใช้งานท า
ให้รถยนต์ช ารุดเสียหายเร็ว 
๒. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมี
เหตุให้มีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้
ท าให้การไปติดต่อราชการ
จ าเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่ง
อาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือ
ความรับผิดชอบของบุคคลนั้น 
กิจกรรมด้านกฎหมาย 
๑. เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบขาด
จิตส านึกในการปฏิบัติงานใน
หนา้ที่ท าให้การตรวจสอบ
เอกสารและการปฏิบัติงานที่
เกี่ยวข้องกับกฎหมายและ
ระเบียบต่าง ๆเกิดความผิดพลาด
ซ่ึงอาจท าให้หน่วยงานเกิดความ
เสียหายได้ 

 
 
เพ่ือให้การใช้รถยนต์ของ
หน่วยงานมีความเหมาะสมกับ 
ประเภทการใช้งาน และได้รับ
การบ ารุงรักษาให้มีสภาพใช้งาน
ได้ดีอยู่เสมอ 
 
 
 
 
 
 
 
เพ่ือให้การปฏิบัติงานของ 
เทศบาลต าบลเป็นไปอย่าง
ถูกต้อง 
ตามระเบียบกฎหมาย ทุก
ขั้นตอน 

 
 

๑. มีค าสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันพร้อม 
การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน 
๒. หัวหน้าส านักปลัดควบคุมและ 
มอบหมายให้เจ้าพนักงานขับ 
รถยนต์ทุกคันควบคุมเข็มไมล์
ก่อนรถออกและรายงานการ
ควบคุมให้ทราบ ภายในวันที่ ๑๐ 
เป็นประจ าของทุกเดือน 
 
 
 
๑.ปรับปรุงค าสั่งแบ่งงานให้
ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้ 
มอบหมายผู้อ่ืนท างานแทน 
๒.จัดอบรมให้ความรู้กับ
เจ้าหน้าที่ 

 
 

ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านระเบียบ 

 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

 
 
ส านักปลัด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัด 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 

3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3 

 
 

6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 



๑๙ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 

 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสียง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล 
1. พนักงานเทศบาลมีไม่ครบตาม
โครงสร้างของเทศบาล มีความ
รับผิดชอบหลายหน้าที่ 
2. ขาดกระบวนการสร้างขวัญ 
และก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
 
กิจกรรมการจัดท าประชาคม
เพื่อให้ประชาคมมีส่วนร่วมใน 
การพัฒนาท้องถิ่น 
๑. ประชาชนเข้าร่วมการประชุม 
ประชาคมหมู่บ้านเพื่อจัดท า
แผนพัฒนาสามปีน้อยมากเม่ือ 
เปรียบเทียบกับสัดส่วนของ
ประชากร/ครัวเรือนทั้งหมด 
 
กิจกรรมการป้องกันและแก้ไข 
ปัญหายาเสพติด 
๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพ
ติดในกลุ่มวัยรุ่น 
 

 
เพ่ือให้เพ่ือให้การบริหารงาน
บุคคลเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเหมาะสมกับ
โครงสร้างของเทศบาลและเกิด
ประสิทธิผลในการให้บริการ
ประชาชนมากยิ่งขึ้น 
 
 
 
 
เพ่ือให้ประชาชนมีส่วนร่วมคิด 
ร่วมท า ร่วมแก้ไขปัญหาใน
ท้องถิ่นได้อย่างแท้จริง 
 
 
 
 
 
เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของ
ยาเสพติดในกลุ่มประชาชนทุก
เพศทุกวัย 

 
1. มีค าสั่งแบ่งงานภายในส านัก
ปลัดแบ่งหน้าที่ความรับผิดชอง
เจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ 
2. มีพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่
แทนต าแหน่งพนักงานเทศบาล
ที่ว่าง แต่ยังขาดทักษะ ความ
รับผิดชอบโดยตรง 
 
 
 
๑. ประชาสัมพันธ์ผ่านที่ประชุม 
ประจ าเดือน , หนังสือราชการให้ 
ประชาชนทราบและเข้าร่วม
กิจกรรมทุกครั้ง 
 
 
 
 
๑.ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและ
เยาวชนด้านกีฬาอย่างต่อเนื่อง 

 
ด้านระเบียบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ
ปฏิบัติ 

 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 -
30 ก.ย. 65 

 
ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัด 
 
 
 
 
 
 
 
ส านักปลัด 

 
2 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
6 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 



๒๐ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 

 

 

 
 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสียง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือ 
ในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า ผู้เสพ 
 
กิจกรรมงานการเงินและบัญชี 
การรับและเบิกจ่ายเงิน 
๑. การจัดท าเอกสาร 
ประกอบการเบิกจ่ายไม่ครบถ้วน 
๒. มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน 
แต่เอกสารไม่ครบถ้วนโดยไม่ 
ผ่านการตรวจสอบก่อน 
 
 

 
 
 
 
 
๑. เพ่ือให้การบริการรับเงิน-
จ่ายเงินการจัดท าฎีกาเบิก
จ่ายเงินตามงบประมาณและ
นอกงบประมาณการบันทึก
บัญชี การเก็บรักษาเงินเป็นไป
อย่างถูกต้องตามระเบียบ
กฎหมาย ข้อบังคับ ต่าง ๆ ที่ 
เกี่ยวข้อง 
๒. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ 
ปฏิบัติงาน ลดระยะเวลาและ 
ขั้นตอนการเบิกจ่ายเงิน 
๓. เพ่ือให้การเบิกจ่ายและ
รายงานการเงินถูกต้องและมี
ความน่าเชื่อถือ 

๒. ตรวจหาสารเสพติดในกลุ่ม
เสี่ยง 
 
 
 
๑. ถือปฏิบัติตามระเบียบ 
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการ 
รับเงิน – การเบิกจ่ายเงิน การ 
ฝากเงิน การเก็บรักษาเงินและ 
การตรวจเงินขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ ๒) 
๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
มีผู้อ านวยการกองคลังติดตาม 

 
 
 
 
 
ด้านการเงิน 

 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

 
 
 
 
 

กองคลัง 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

3 

 
 
 
 
 

9 



๒๑ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 

 

 
 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสียง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

กิจกรรมการด าเนินการจัดซื้อ 
จัดจ้าง 
1. มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง 
และปริมาณงานมากท าให้เกิด 
อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
2. เอกสารประกอบการจัดซื้อ 
จัดจ้างไม่ครบถ้วน 
 
 
 
กิจกรรมการจัดเก็บรายได้ 
1.การจัดการภาษีที่ดินและสิ่ง 
ปลูกสร้าง ล้าช้า จัดท าแบบ 
ภดส.ไม่ทันตามระเบียบ 
2.เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังไม่ 
เข้าใจในกฎหมายเท่าที่ควร 
 
3.เขตพ้ืนที่ส่วนมากไม่มีเอกสาร 
สิทธิ์ และเป็นที่ สปก. ท าให้ยาก 
ต่อการประเมินภาษี 

 
 
๑. เพ่ือให้การด าเนินการที่
ถูกต้องตาม พ.ร.บ.การจัดซื้อจัด
จ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ. ๒๕60 และระเบียบ
กระทรวงการคลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 
 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษีได้อย่างครบถ้วน 
น่าเชื่อถือ 

 
 
๑. ถือปฏิบัติตามกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง 
๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
 
 
 
๑. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ 
อบรม 
๒. มีค าสั่งแต่งตั้งเจ้าหน้าที่ 
รับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร 
๓. มีผู้อ านวยการกองคลังติดตาม 

 
 

ด้าน
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 

ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 

 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

 
 

กองคลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 

กองคลัง 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

 
 

16 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 



๒๒ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลก าพวน อ าเภอสุขส าราญ จังหวัดระนอง 

 

 

ความเสี่ยง วัตถุประสงค์ กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสียง 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระยะเวลา 
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยง 
 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน 
รวม 

กิจกรรมงานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
- งานมีปริมาณมากท าให้ 
บุคลากรไม่เพียงพอ ผู้ปฏิบัติงาน 
ทั้งส ารวจ ประมาณราคางาน 
เขียนแบบและงานควบคุมการ 
ก่อสร้าง 
 
 
กิจกรรมงานบริหารการศึกษา 
1. งบประมาณมีไม่เพียงพอใน 
การด าเนินการด้าน ส่งเสริม 
กิจกรรมนันทนาการ 
 

 
 
- เพ่ือให้การออกแบบ,เขียน
แบบและควบคุมอาคาร
โครงการก่อสร้างต่างๆ ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมายข้อบังคับ 
ตามมติ ครม.และหนังสือสั่งการ
ต่างๆ 
 
 
-เพ่ืองานบริหารการศึกษาและ
งานส่งเสริมการศึกษาเป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยถูกต้องตาม
ข้อกฎหมายก าหนด 

 
 
๑.สรรหาบุคลากรเพ่ิม 
2.ออกค าสั่งมอบหมายงาน 
ก าหนดหน้าที่ความรับผิดขอบ 
อย่างชัดเจน 
 
 
 
 
1.จัดท าแผนการพัฒนาศูนย์เด็ก 
ให้คลอบคุมทั้งด้านการเรียนการ 
สอน 
2.จัดหาสื่อการเรียนการสอน ให้ 
ครอบคลุมทุกด้าน 

 
 

ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 

ด้านการ 
ปฏิบัติงาน 

 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 
 
 
 
 
 
 
1 ต.ค. 64 - 
30 ก.ย. 65 

 
 

กองช่าง 
 
 
 
 
 
 
 

กอง 
การศึกษา 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 

2 
 
 
 
 
 
 
 

2 

 
 

4 
 
 
 
 
 
 
 

4 


