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แผนการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖5 ปี ๒๕๖6 หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส ๓ ไตรมาส ๔ ไตรมาส๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

๑ เชิญประชุมคณะท ำงำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง                หน่วยตรวจสอบภำยใน 

 (ด ำเนินกำรก่อน ต.ค.๒๕๖๔)  

๒ ช้ีแจงรำยละเอียดกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
กอง/งำน 

               ทุกกอง/งำน 

๓ วิเครำะห์และระบุควำมเสี่ยง ที่มีผลกระทบหรือสร้ำง                ทุกกอง/งำน 

 ควำมเสียหำย เพื่อเป็นแนวทำงกำรด ำเนินงำนบริหำร  

 จัดกำรควำมเสี่ยง  

๔ จัดล ำดับควำมส ำคัญของปัจจัยควำมเสี่ยง                ทุกกอง/งำน 
 

๕ ประชุมพิจำรณำทบทวน (ร่ำง) แผนบริหำรจัดกำร                คณะท ำงำนบริหำร 
 ควำมเสี่ยง ประจ ำปี ๒๕๖๔ ต่อคณะกรรมกำรบริหำร จัดกำรควำมเสยง 

 ควำมเสี่ยง  

๖ เสนอแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงต่อผู้บริหำร                คณะท ำงำนบริหำร 
 เพื่อพิจำรณำอนุมัติ จัดกำรควำมเสยง 

๗ เผยแพร่แผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง ต่อกอง/งำน                คณะท ำงำนบริหำร 
 หรือมอบหมำยผู้รับผิดชอบด ำเนินงำนตำมแผนบริหำร จัดกำรควำมเสี่ยง 

 จัดกำรควำมเสี่ยง  



๒๔ 

 

ที ่ กิจกรรม ระยะเวลา ปีงบประมาณ ๒๕๖5 ปี ๒๕๖6 หน่วยงาน 

ผู้รับผิดชอบ ไตรมาส ๑ ไตรมาส ๒ ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 ไตรมาส ๑ 

ต.ค. พ.ย. ธ .ค
. 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 

8 ด ำเนินกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตำมแผนบริหำรจัดกำรควำม
เสี่ยง ประจ ำปี ๒๕๖5 

               คณะท ำงำนบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

9  จัดเตรยีมรำ่งรำยงำนตดิตำมประเมินผลกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสีย่ง ประจ ำปี 2565 

               คณะท ำงำนบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

10  ติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 
ประจ ำปี 2565 โดยคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

               คณะท ำงำนบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

11 รำยงำนผลกำรติดตำมประเมินผลกำรด ำเนินกำรบรหิำรจดักำร
ควำมเสีย่ง ประจ ำปตี่อบริหำร 

               คณะท ำงำนบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

12 ประชุมพิจำรณำปรับปรุงแผนบรหิำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 
2565 ต่อคณะกรรมกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่ง 

               คณะท ำงำนบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 

13 ประเมินผลกำรควบคมุภำยในประจ ำปีและจดัท ำ ปค.4 และ 
ปค.5 

               ทุกกอง 

14 เสนอแผนบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงประจ ำปี 2566 ต่อผู้บริหำร
พิจำรณำอนุมัต ิ

               คณะท ำงำนบริหำร 
จัดกำรควำมเสี่ยง 
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การประเมินความเสี่ยง 
เทศบาลต าบลก าพวน   อ าเภอสุขส าราญ  จงัหวัดระนอง 

ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 
ค าอธิบาย ระบบกำรให้คะแนน ก ำหนดเป็นระบบคะแนน 1 – 5 
1.โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เกิดขึ้น 
 ระดับ 1 มีโอกำสที่จะเกิดขึ้นน้อยมำก หรือมีควำมถ่ีในกำรเกิดเหตุกำรณ์มำกกว่ำ 4 ปีต่อครั้ง หรือควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิดเหตุกำรณ์ไม่มีโอกำสเกิดขึ้นเลย               
  (0 – 20%) 
 ระดับ 2 มีโอกำสที่จะเกิดน้อย หรือมีควำมถ่ีในกำรเกิดเหตุกำรณ์ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 2 – 3 ปีต่อครั้ง หรือควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิดเหตุกำรณ์มีโอกำสในกำรเกิดข้ึน 
  น้อยมำก (มำกกว่ำ 20% - 40%) 
 ระดับ 3 มีโอกำสที่จะเกิดปำนกลำง หรือมีควำมถ่ีในกำรเกิดเหตุกำรณ์ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 1 ปีต่อครั้ง หรือควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิดเหตุกำรณ์มีโอกำสในกำรเกิดขึ้น 
  ปำนกลำง (มำกกว่ำ 40% - 60%) 
 ระดับ 4 มีโอกำสที่จะเกิดสูง หรือมีควำมถ่ีในกำรเกิดเหตุกำรณ์ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 1 – 6 เดือนต่อครั้งแต่ไม่เกิน 5 ครั้ง หรือควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิดเหตุกำรณ์มี 
  โอกำสในกำรเกิดข้ึนมำก (มำกกว่ำ 60% - 80%) 
 ระดับ 5 มีโอกำสที่จะเกิดสูงมำก หรือมีควำมถ่ีในกำรเกิดเหตุกำรณ์ในกำรเกิดเหตุกำรณ์ 1  ครั้งต่อเดือนหรือมำกกว่ำ หรือควำมน่ำจะเป็นในกำรเกิดเหตุกำรณ ์
  มีโอกำสในกำรเกิดข้ึนสูงมำก (มำกกว่ำ 80%) 
2.ผลกระทบของความเสี่ยง 
2.1 เกณฑ์ประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีเป็นตัวเงิน) 
 ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมำก มูลค่ำควำมเสียหำย ไม่เกิน  50,000 บำท 
 ระดับ 2 ผลกระทบน้อย มูลค่ำควำมเสียหำย มำกกว่ำ 50,000 – 100,000 บำท 
 ระดับ 3 ผลกระทบปำนกลำง มูลค่ำควำมเสียหำย มำกกว่ำ 100,000 – 300,000 บำท 
 ระดับ 4 ผลกระทบสูง มูลค่ำควำมเสียหำย มำกกว่ำ 300,000 – 500,000 บำท 

ระดับ 5 ผลกระทบสูงมำก มูลค่ำควำมเสียหำย มำกกว่ำ 500,000 บำทขึ้นไป 



๒๖ 

 

 
2.2 เกณฑ์การประเมินระดับของผลกระทบ (กรณีไม่เป็นตัวเงิน) 
 ระดับ 1 ผลกระทบน้อยมำก โดยผลกระทบไม่มีกำรสูญเสียต่อทรัพย์สิน หรือไม่ส่งผลกระทบในระดับองค์กร ส่งผลกระทบระดับบุคคล หรือส่งผลต่อค่ำเป้ำหมำย 
   ควำมส ำเร็จต่ ำกว่ำ  30% 
 ระดับ 2 ผลกระทบน้อย โดยผลกระทบมีกำรสูญเสียต่อทรัพย์สินเล็กน้อยหรือส่งผลกระทบในระดับกลุ่มงำน หรือส่งผลต่อค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 30 – 49.99% 
 ระดับ 3 ผลกระทบปำนกลำง โดยผลกระทบมีกำรสูญเสียต่อทรัพย์สินปำนกลำงหรือส่งผลกระทบในระดับหน่วยงำน หรือส่งผลต่อค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ             
  50 – 69.99% 
 ระดับ 4 ผลกระทบสูง โดยผลกระทบมีกำรสูญเสียต่อทรัพย์สินค่อนข้ำงมำกหรือส่งผลกระทบในระดับกรม หรือส่งผลต่อค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ             
  70 – 85% 
 ระดับ 5 ผลกระทบสูงมำก โดยผลกระทบมีกำรสูญเสียต่อทรัพย์สินมำกหรือส่งผลกระทบไปยังภำยนอกกรม หรือส่งผลต่อค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ             
  มำกกว่ำ 85% 
 
3.ระดับความเสี่ยง แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำจำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงกับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบของควำมเสี่ยงแต่ละ
สำเหตุ (โอกำส X ผลกระทบ) ซึ่งระดับควำมเสี่ยงแบ่งตำมควำมส ำคัญเป็น 5 ระดับ ดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยงสูงมาก          ระดับคะแนน  14 – 25 เป็นระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
 ระดับความเสี่ยงสูง               ระดับคะแนน  10 – 16 เป็นระดับท่ีไม่สำมำรถยอมรับได้ โดยต้องจัดกำรควำมเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 ระดับความเสี่ยงปานกลาง       ระดับคะแนน  5 – 9    เป็นระดับท่ียอมรับได้ แต่ต้องมีกำรควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงน้อย             ระดับคะแนน  3 – 4    เป็นระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีควบคุมปกติในขั้นตอนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนด 
ระดับความเสี่ยงน้อยมาก        ระดับคะแนน  1 – 2    เป็นระดับท่ียอมรับได้โดยใช้วิธีติดตำมระดับควำมเสี่ยงตลอดระยะเวลำกำรปฏิบัติงำน 

 
 
 

 



๒๗ 

 

 
การประเมินความเสี่ยง เทศบาลต าบลก าพวน   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565  

ส านักปลัดเทศบาล 
 

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
งานบริหารทั่วไป 1 1 1 
งานแผนและงบประมาณ 1 1 1 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 1 1 
งานธุรการและสารบรรณ 1 1 1 
งานนิติการ 1 1 1 
งานสุขาภิบาลและอนามัยส่ิงแวดล้อม 1 1 1 
งานพัฒนาชุมชน 1 3 3 
งานจดทะเบียนพาณิชย์ 1 3 3 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 1 1 
งานประชาสัมพัน 1 1 1 

 
 

(ลงชื่อ)........................................................... 
                                                                                                                                                                   (นำยนิทักษ์ บุญส่ง) 
                                                                                                                                                                    หัวหน้ำส ำนักปลัด 
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การประเมินความเสี่ยง เทศบาลต าบลก าพวน   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
กองคลงั 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานการเงินและบัญชี 1 1 1 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้ 1 3 3 
งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 1 3 3 
งานพัสดุและทรัพย์สิน 1 3 3 
งานธุรการ 1 3 3 

 
 

            ลงชื่อ.................................................. 
                      (นำยภำนุวัฒน์ ก ำพวน) 
                        ผู้อ ำนวยกำรกองคลัง 
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การประเมินความเสี่ยง เทศบาลต าบลก าพวน   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

กองช่าง 
 

งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
งานวิศวกรรม 1 1 1 
งานสถาปัตยกรรม 1 1 1 
งานสาธารณูปโภค 2 2 4 
งานจัดสถานที่และการไฟฟ้าสาธารณะ 1 2 2 
งานแบบแผนและก่อสร้าง 2 3 6 
งานขออนุญาตก่อสร้างอาคาร 2 2 4 
งานธุรการ 1 2 2 

 
 

 
            ลงชื่อ.................................................. 
                       (นำยภักดี แป้นถนอม) 
                        ผู้อ ำนวยกำรกองช่ำง 
 
 
 
 
 



๓๐ 

 

 

การประเมินความเสี่ยง เทศบาลต าบลก าพวน   ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
กองการศึกษา 

 
งาน/กิจกรรม โอกาสการเกิดความเสี่ยง ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 

งานธุรการ 1 1 1 
งานงบประมาณ  2 2 4 
งานกิจกรรมเด็กและเยาวชน 1 3 3 
งานการศึกษาก่อนปฐมวัยและปฐมวัย 2 2 4 
งานกีฬาและนันทนาการ 1 1 1 
งานกิจกรรมศาสนา และส่งเสริมประเพณี วัฒนธรรม 1 1 1 
งานโรงเรียนและการศึกษานอกระบบ 1 1 1 

 
 

 
            ลงชื่อ.................................................. 
                      (นำงเหมือนฝัน ละเอียด) 
                นักวิชำกำรศึกษำ รักษำรำชกำรแทน 
                       ผู้อ ำนวยกำรกำรศึกษำ 
 
 
 
 
 


